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O papel do direito no contexto do
desenvolvimento sustentavel: uma
avaliacao qualitativa de programas
corporativos de responsabilidade
socioambiental

The role of law in the context of
sustainable development: gualitative
evaluation of program for corporate social
responsibility

Resumo

O objetivo da pesquisa foi avaliar, em uma abordagem qualitativa, a
(in)efetividade de programas corporativos de responsabilidade socioambien-
tal, com foco no desenvolvimento sustentével. Para tanto, buscou-se identi-
ficar os custos e os beneficios envolvidos com a implementa¢do dos modelos
de gestdo corporativa, socioambientalmente responsaveis, a possibilidade de
se compatibilizar o desenvolvimento econémico com a preservagdo ambien-
tal, assim como o papel do Direito nesse processo de sustentabilidade. A pes-
quisa indicou haver efetividade na implanta¢ao dos programas e/ou projetos
corporativos de responsabilidade socioambiental estudados. Concluiu-se que
o crescimento econdmico e a prote¢dao ambiental, previstos nos artigos 170 e
225 da Constitui¢ao Federal (CF), constituem objetivos compativeis e inter-
dependentes que se reforcam mutuamente. O estudo mostrou que os Progra-
mas de Responsabilidade Socioambiental permitiram a reduc¢éo de impactos

ambientais negativos nas atividades das instituicdes pesquisadas.

Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel. Direito ambiental. Programas

corporativos. Responsabilidade socioambiental.

Abstract

The paper’s objective is to evaluate, through a qualitative approach,
the (in) effectiveness of some corporate programs for environmental respon-
sibility, with focus on sustainable development. The study sought to identify
the costs and benefits involved with the implementation of models of socio-
environmental responsible corporate management, the possibility to conci-
liate economic development with environmental preservation, as well as the
role of law in this sustainability process. The research methodology was a
literature review and qualitative and empirical descriptions. Content analysis
was performed on the answers of semi structured inquiries obtained through
individual interviews. The survey indicated that there was some effectiveness
in the implementation of corporate programs and projects of social and envi-
ronmental responsibility studied. It was concluded that economic growth and

environmental protection established in articles 170 and 225 of the Federal
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Constitution (FC) are compatible and interdependent
and mutually reinforcing goals. The study showed that
the Social Responsibility programs allowed the reduction
of negative environmental impacts in the activities of the
institutions. The article is original and relevant, since the
evaluation of the effectiveness of environmental respon-
sibility programs can contribute to the improvement of
corporate policies and strategies as well as contributing to
scientific development in the field of environmental law.

Keywords: Sustainable development. Environmental law.
Corporate programs. Environmental responsibility.

1 Introducao

A Lei n° 6.938, de 31/08/81, inaugurou no Brasil
a estrutura juridica para o desenvolvimento de politi-
cas ambientais. Referida norma, em seu artigo 4°, inci-
so I, expressa que a Politica Nacional do Meio Ambiente
(PNMA) visara a compatibilizagdo do desenvolvimento
econdmico-social com a preservagio da qualidade do
meio ambiente e do equilibrio ecoldgico. O dispositivo
vem reafirmar que o desenvolvimento de um pais pressu-
pde nio sé o seu crescimento econdmico, mas, também,
a preservagao dos seus recursos naturais. Em consequ-
éncia, paralelamente ao Direito Econémico, ha que se
reconhecer a importancia — cada vez maior — do Direito
Ambiental. A realizagdo desse Direito é, pois, condigdo
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel, sem o
que as politicas expressas nos artigos 170 e 225 da Consti-
tui¢ao Federal (CF) ndo poderdo atingir os seus objetivos
de permitir uma vida digna e de melhor qualidade aos

cidadaos.

A relagdo entre produgdo econdmica e conserva-
¢do dos recursos naturais é intermediada pelo Direito,
instrumento de importincia vital na busca da sustenta-
bilidade do desenvolvimento. Como fenémeno social, o
Direito orienta a formulagéo de politicas, instrumentaliza
a atividade economica e o uso dos bens ambientais da na-
tureza. Por meio dele sdo tragadas politicas economicas
do Estado, que incluem o agir do homem frente a natu-
reza. E mecanismo de integragio social, normatizador e
organizador das relagdes da sociedade em si e dela com o

meio ambiente. Por isso, no dizer de Derani,’

5 DERANI, Cristiane. Direito ambiental econdémico. Sio Paulo:
Max Limonad, 1997. p. 81-82.

E possivel afirmar que as relagdes do homem
com a natureza e do homem com os processos
produtivos que desenvolve refletem-se em to-
das as demais agdes sociais, sobretudo porque a
formagao de uma cultura ¢ indissociavel do seu
relacionamento com a natureza.

O presente artigo é resultado de uma pesquisa que
pretendeu realizar uma avaliagdo qualitativa de alguns
programas corporativos de responsabilidade socioam-
biental, em uma visdo de sustentabilidade preconizada
pelo Direito Econdmico e Ambiental. Em outras palavras,
buscou auxiliar na discussdo sobre a importancia de se
viabilizar um desenvolvimento sustentavel, mediante a
efetiva interpretagdo e aplicagdo do Direito Economico e
Ambiental.

Assim, com a pesquisa documental e empirica,
pretendeu-se obter resposta a seguinte pergunta de pes-
quisa: Os programas corporativos de responsabilidade
socioambiental permitiram a redugdo de impactos am-
bientais negativos nas atividades da Instituicdo? Para
tanto, efetuou-se uma andlise qualitativa dos custos e be-
neficios da implementagdo dos modelos de gestao corpo-

rativa socioambientalmente responséveis.

A investigagdo teve por objetivo geral avaliar a (in)
efetividade de dez programas corporativos de responsa-
bilidade socioambiental. E como objetivos especificos:
analisar a qualidade de programas corporativos voltados
a preservagdo ambiental, em uma visdo de sustentabili-
dade; identificar os custos versus beneficios envolvidos
com a implementag¢do dos modelos de gestdo corporativa
socioambientalmente responsaveis; e explicar o papel do
Direito na compatibilidade do desenvolvimento econo-

mico com a preservagdo ambiental.

O tema escolhido se justifica na medida em que
a andlise dos programas corporativos pode indicar a
necessidade de melhorias na sua gestdo e, ainda, con-
tribuir para que as empresas busquem, cada vez mais, a
compatibilizacio do desenvolvimento econémico com
a preserva¢do ambiental, no sentido de gerar resultados
positivos a institui¢do e beneficios & sociedade em geral,
por exemplo, com a oferta de produtos competitivos e
ambientalmente responsaveis. Avaliar a efetividade, ou
ndo, de programas de responsabilidade socioambiental
podera colaborar para o aperfeicoamento das politicas
e estratégias corporativas, bem como contribuir para o
desenvolvimento cientifico no campo do Direito Am-

biental.
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A pesquisa foi realizada junto a dez institui¢cdes
publicas e privadas, de médio e grande porte, do setor
econdmico primario e tercidrio, detentoras de progra-
mas de responsabilidade socioambiental, implantados e
acompanhados por érgaos — com sede ou sucursais loca-
lizados em Brasilia —, cujos balangos sociais sdo publica-
dos por meio do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e
Economicas (IBASE) e do Instituto Ethos de Responsabi-
lidade Social. Ao todo, foram entrevistados dez gestores e

assessores, um de cada institui¢ao pesquisada.

Utilizou-se como metodologia a pesquisa biblio-
grafica, descritiva, qualitativa e empirica. Para a conse-
cugdo da pesquisa, realizou-se andlise do conteido das
respostas fornecidas a perguntas semiestruturadas, for-

muladas mediante a técnica de entrevistas individuais.

Foram efetuadas dez entrevistas a titulares ou as-
sessores das dreas responsaveis pelos programas de res-
ponsabilidade socioambiental selecionados, num primei-
ro momento, pelo acesso a publicagdo de seus balangos
sociais e relatorios anuais e, depois, por demonstrarem
maior interesse e disponibilidade para colaborar com a
pesquisa. As entrevistas, de aplicacio presencial, reali-
zaram-se durante dois meses, no periodo de setembro a
novembro de 2010. Utilizaram-se procedimentos empiri-
cos de coleta de dados primarios e secundarios junto as
organizagoes pesquisadas, mediante a utilizagdo de entre-
vistas individuais com base em roteiro com perguntas se-
miestruturadas, consoante preceitua Collis et al’. A pes-
quisa foi realizada nas seguintes empresas que possuem

programas de responsabilidade socioambiental:

1) CORPORE BR - E uma empresa privada, ges-
tora em ativos imobilidrios, possui 155 colaboradores,
setor tercidrio. Fundamenta-se nos indicadores do Insti-
tuto Ethos. Em 2007, aderiu ao Pacto Global, tornando-
-se uma das signatarias do compromisso no Brasil. De-
senvolveu, em 2007, o Projeto Terra, de coleta seletiva de

materiais recicldveis nos edificios.

2) Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (ELE-
TRONORTE) - Sociedade anénima de economia mista
e subsidiaria de Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (ELE-

TROBRAS), que é uma concessionaria de servico publico

¢ COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em administragdo: um
guia pratico para alunos de graduagio e pds-graduacao. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2005, p-12.

de energia elétrica. Criada em 20 de junho de 1973, com
sede no Distrito Federal, gera e fornece energia elétrica

aos nove estados da Amazonia Legal.

3) Tribunal Superior do Trabalho (TST) - Possui
sede em Brasilia-DF e jurisdi¢do em todo o territorio
nacional, tendo por principal fun¢do uniformizar a juris-

prudéncia trabalhista.

4) Petréleo Brasileiro S. A. (PETROBRAS) - E
uma sociedade anénima de capital aberto, cujo acionista
majoritario ¢ o Governo brasileiro. Atua como uma em-
presa (de grande porte) de energia nos seguintes setores:
exploragdo e producéo, refino, comercializagio e trans-
porte de dleo e gas natural, petroquimica, distribui¢ao
de derivados, energia elétrica, biocombustiveis e outras

fontes renovaveis de energia.

5) Banco do Brasil S. A. (BB) - E uma instituicio
financeira brasileira constituida na forma de sociedade de
economia mista, com participa¢ao majoritaria da Unido.
Conta com mais de 100 mil empregados, tem sede em

Brasilia e atuagdo nacional.

6) Fundac¢do Banco do Brasil (FBB) - Trata-se de
Fundacao Publica de Direito Privado. Seus colaboradores
sao cedidos pelo Banco do Brasil e sua sede esta locali-
zada em Brasilia. A FBB é conhecida por articular e de-
senvolver a¢es sustentaveis de inclusdo e transformagéo
social, visando a mobilizar parceiros e contribuir para a

promogéo da cidadania. ’

7) Cooperativa de Economia e Crédito Matuo dos
Funcionarios de Institui¢gdes Financeiras Publicas Fede-
rais Ltda. (COOPERFORTE) - Sociedade cooperativa,
de responsabilidade limitada, de natureza civil e sem fins
lucrativos. Sede, administracao, foro juridico na cidade
de Brasilia-DF e amplitude do territério nacional. Insti-

tui¢ao financeira com 105 mil associados.

8) Companhia Energética de Brasilia (CEB) - Em-
presa de economia mista, com autonomia e flexibilidade
administrativa. Quanto a drea técnica, o servico da CEB
limita-se a expansdo e melhoria das redes de distribuigdo

de energia elétrica.

9) Servico Federal de Processamento de Dados

(SERPRO) - Trata-se de empresa publica, de grande por-

7 FUNDAGAO BANCO DO BRASIL. Disponivel em: <http://
www.fbb.org.br/>. Acesso em: 05 out. 2010.

—
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te, com 11 mil empregados e de atuagdo nacional. Tem
como negocio a prestagdo de servigos em Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes para o setor publico, sendo
considerada uma das maiores organizagdes do setor, na

América Latina.

10) Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
(ECT) - E empresa publica, de atuagdo nacional na pres-
tacdo de servigos de comunicagdes de correspondéncias
em geral. Os Correios promovem ag¢des voltadas ao apri-
moramento de seu desempenho ambiental, observando
os principios de desenvolvimento sustentavel e de prote-

¢d0 ao meio ambiente.

2 O direito ambiental como instrumento de
compatibilizacdao das atividades produtivas
e o meio ambiente

Disciplina o artigo 225 da CF que:

[...] todos tém direito ao meio ambiente eco-
logicamente equilibrado, bem de uso comum
do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade
o dever de defendé-lo e preserva-lo para as pre-
sentes e futuras geragdes.

Surgem, assim, os interesses difusos que represen-
tam necessidades comuns a uma pluralidade de individu-
0s, as quais somente podem ser satisfeitas sob perspecti-
va comunitdria. Tais interesses sio marcados pela inde-
terminac¢do dos sujeitos, pela indivisibilidade do objeto
e pela intensa conflituosidade. Vé-se que a CF de 1988
estabeleceu, de forma pioneira, uma nova visao no sen-
tido de tutelar a vida do cidadao, adaptada aos valores
fundamentais da Republica Federativa do Brasil, em es-
pecial, frente aos fundamentos do Estado Democratico
de Direito.

Certamente, pretendeu o legislador maior tutelar
a vida tendo como paradigma o principal destinatario
do direito positivo: a pessoa humana. Assim, conforme
Fiorillo,® ao adotar os fundamentos descritos no art. 1°,
a Carta Magna elevou a condigdo constitucional o regra-

mento positivo descrito em face do que estabelece a Lei

8 FIORILLO, Celso Antdnio Pacheco. Tutela do meio ambiente
em face de seus aspectos essenciais: os fundamentos consti-
tucionais do direito ambiental. In: MILARE, Edis (Coord.).
Agao Civil Publica: Lei 7.347/85 - 15 anos, 2. ed. rev. e atual.,
Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2002.

n° 6.938/81 (Lei da Politica Nacional do Meio Ambiente),
dotando o pais do mais evoluido sistema de prote¢do do

direito a vida.

Com efeito, o Direito Ambiental, no Estado De-
mocrético de Direito, surge com uma nova e mais apri-
morada perspectiva dos direitos do homem, ante as no-
vas interrelacdes de Direito entre as pessoas, e entre elas
e os entes publicos. Trata-se, portanto, de direitos fun-
damentais difusos que nao podem mais ser solucionados
conforme os antigos raciocinios juridicos voltados pre-
dominantemente aos interesses individuais ou bipolares,
eis que, hoje, requer-se solucao aos conflitos emergentes
das interacdes entre os cidaddos e entre estes e a Admi-
nistragio e os terceiros que, por isso, venham a ser pre-

judicados.’

Dai entende-se que, hoje, o meio ambiente possui
a conotagdo de bem juridico, obrigando o Estado e as pes-
soas, privadas e publicas, a protegerem-no. Os inumeros
fatos envolvendo as pessoas e as relagdes entre elas e o
Estado fazem com que néo se sobreponha mais o direito
individual aos outros direitos, tal como se verifica com o

direito de propriedade, que hoje tem uma fungéo social.

Os seres humanos transformam ou alteram a na-
tureza, visando a satisfacdo de suas necessidades como: a
derrubada de florestas para o aproveitamento dos solos
na agricultura ou na pecudria; a construcao de estradas
que facilitem os deslocamentos e o abastecimento; o bar-
ramento de rios para a geracdo de energia, irrigacao e
fornecimento d’agua etc. Alteram o ambiente natural, re-
criando novos ambientes. Todavia, sabe-se que, ao recriar
um novo ambiente, o homem pode gerar, em paralelo,
efeitos colaterais, desejaveis, ou ndo, que, a medida que se
alterem os ecossistemas, podem facilitar ou dificultar, ou
até impedir o desenvolvimento e a qualidade de vida dos

seres humanos, consoante Bellia.'

O Direito Ambiental destina-se a reger a pratica
produtiva social compativel com a preservagio e a ma-
nuten¢do das bases naturais e com a melhor qualidade
de vida do cidadao. Nao pode, e ndo deve ser encarado

sob uma perspectiva simplista de tio somente proteger

® JUCOVSKY, Vera Lucia R. S. Responsabilidade civil do Estado
por danos ambientais. (Brasil-Portugal). Sdo Paulo: Juarez de
Oliveira, 2000, p. 6.

10 BELLIA, Vitor. Introdugdo a economia do meio ambiente. Bra-
silia: IBAMA, 1996.
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a natureza, mas buscar a manuten¢ido de uma prética
econdmica socialmente desenvolvida, eis que integra um
conjunto normativo intrinsecamente vinculado a produ-
¢do econdmica, permitindo uma visdo mais ampla das

finalidades prescritivas que retne.

Nio ¢, portanto, um direito estanque, isolado e
separado de outras manifestacdes sociais. Na verdade,
“o direito ambiental perpassa todo o ordenamento juri-
dico, ndo lhe cabendo uma delimitagéo rigida e estatica”
(DERANI)." Por certo, em face da sua dinimica no atin-
gimento dos objetivos de prote¢do ambiental, relaciona-
-se com os mais diversos ramos ou campos da atividade

humana.

Nesse sentido, atua o Direito Ambiental, organi-
zando a sociedade, cuja trajetéria pode ameagar a exis-
téncia humana devido as a¢des do préprio homem. E um
direito que surge para rever e redimensionar conceitos
que dispdem sobre a convivéncia das atividades sociais.
A par disso, ¢ instrumento de efetivacdo da economia,

muito utilizado pela politica econdmica.

3 Direito economico como ramo indissociavel
do direito ambiental

O Direito Economico regulamenta as relagdes
econdmicas entre os sujeitos, apresentando os meios de
realizagdo das atividades economicas. Vale dizer que, ao
regular as relagdes econdmicas, o Direito Econdmico atua
sobre questdes como o lucro e o desenvolvimento da pro-
dugdo. Além disso, ao objetivar a manutencio do sistema
produtivo, trabalha com institutos voltados ao desenvol-

vimento.

Em sendo o Direito Econdmico, na sua esséncia,
um conjunto de normas juridicas que dispde acerca da
atividade econdmica, e se essa atividade econdmica ¢é
concebida e compreendida, no modo de produgéo capi-
talista, como expansio de produgio e consumo, o Direito
Econdmico ¢ o direito do desenvolvimento econdmico,
expresso por normas de implementagao desse desenvol-
vimento. As atividades produtivas consideram tempo e
espago que sdo varidveis importantes nos processos de

transformacéo da matéria-prima, porquanto os recursos

' DERANI, Cristiane. Direito ambiental econémico. Sao Paulo:
Max Limonad, 1997. p. 84.

naturais ndo sdo inesgotaveis e infinitos, havendo neces-
sidade de continuo crescimento e renovagio, conforme

reflexdes de Derani.'

Por tais razdes, vale ressaltar o quanto sao indis-
sociaveis os ramos do Direito Ambiental e do Direito
Econoémico. Isso porque a busca incessante de produgéo
e o emprego de tecnologias que agridem o meio ambiente
poderéo levar a um ponto de ruptura do equilibrio am-
biental, caso ndo se busque a compatibilidade do Direito
Ambiental e Economico. Essa constatacdo torna evidente
que sdo variaveis fundamentais para a economia do meio
ambiente, ndo apenas o nivel de produgdo, mas, sobre-
tudo, sua composico e localizagdo, além das técnicas de
produgdo utilizadas. Nesse contexto, a politica economi-
ca pode influir na localizagdo das atividades economicas
de forma a diminuir o custo ambiental, por exemplo, via
incentivo a concentracio ou a desconcentragio, conside-

radas as caracteristicas naturais.

Os conflitos de interesse envolvendo pessoas —
consumidores, empresarios e agentes estatais, dentre
outros — ensejam normas de prote¢cdo ao meio ambien-
te. Assim, os dispositivos legais surgem para estabelecer
adequagdes de interesses de poluidores e de atingidos
pela polui¢do ambiental e, entdo, alcancar um equilibrio
ambiental nas atividades humanas. Quando a politica
econdmica relaciona economia com natureza de forma
integrativa, deixa de existir a decantada oposi¢ao entre

economia e protecdo ambiental.

Em consequéncia, os dois ramos do Direito - Am-
biental e Econémico - ndo se opdem, pois sdo instrumen-
tos sociais necessarios e relevantes ao exercicio das ativi-
dades econdmicas e a garantia do meio ambiente ecologi-
camente equilibrado. Dai defender-se que os fundamen-
tos econdmicos de uma politica ambiental consequente
e exequivel sdo indissociaveis. E uma politica econdmica
responsavel ndo ignora a necessidade de uma politica de
protecdo aos recursos naturais, como se pode extrair do
artigo 170 da CE A proposito, ensina Derani' que “[...]
nao ha essencialmente uma separagdo material entre eco-
nomia e ecologia [...]”, pois, ainda segundo seu argumen-

to, encontra-se na natureza o pilar do desenvolvimento

12 DERANI, Cristiane. Direito ambiental econémico. Sao Paulo:
Max Limonad, 1997.

13 DERANI, Cristiane. Direito ambiental econémico. Sao Paulo:
Max Limonad, 1997. p. 18.

—
(93]
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das relagdes produtivas — uma natureza integrante de
tais relacdes sociais, ai inclusas as relagdes econdmicas.
E necessério se fazer sentir no 4mago do ordenamento
juridico o entrelacamento desses fatores, eis que susten-
tam a tese de que a realiza¢do dos dispositivos insertos no
artigo 225 da CF passa necessariamente pela efetivagdo

do artigo 170 da Carta Constitucional e vive-versa.

4 O papel dos programas corporativos de
responsabilidade socioambiental na defesa
do meio ambiente e na sustentabilidade do
desenvolvimento

Esse entrelagamento do Direito Econémico e Am-
biental ¢ visivel nos programas corporativos de respon-
sabilidade socioambiental. Azevedo' analisou relatério
de iniciativa de empresas que se organizaram para dis-
seminar o conceito de desenvolvimento sustentdvel no
Brasil. A analise da autora objetivou verificar a existéncia
de padroniza¢do de dados na divulgagdo efetuada pelas
organizagoes, os indicadores disponibilizados e a frequ-
éncia com que utilizados, além da forma de apresentagdo
e a sua classificagdo em qualitativas e quantitativas. Alias,

segundo a autora anteriormente mencionada:

A divulgagao deve ser feita sob a forma de in-
dicadores que permitam avaliar as agdes destas
empresas dentro dos principios da sustentabi-
lidade, por isso a defesa pela padronizagao dos
dados. Além disso, no caso dos indicadores
ambientais, nota-se que eles sio muitas vezes
especificos as atividades das empresas. Com
efeito, a relagdo que a empresa mantém com o
meio ambiente é diretamente influenciada pela
sua atividade produtiva, o que faz com que ela
tenha a¢des direcionadas.”®

4 AZEVEDO, Ana Luisa. Indicadores de sustentabilidade empre-
sarial no Brasil: uma avaliagdo do relatério do CEBDS. Revista
Iberoamericana de Economia Ecolégica, México, v. 5, p. 75-
93, semestral, 2006. Disponivel em: <http://ddd.uab.cat/pub/
revibec/13902776v5p75.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2010. p. 91

15 AZEVEDO, Ana Luisa. Indicadores de sustentabilidade em-
presarial no Brasil: uma avaliagio do relatério do CEBDS.
Revista Iberoamericana de Economia Ecolégica, México, V. 5,
p- 75-93, semestral, 2006. Disponivel em: <http://ddd.uab.cat/
pub/revibec/13902776v5p75.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2010.
p.91-92.

Também Carrieri, Silva e Pimentel'® discutem
a configuracdo dos discursos das organizagdes acerca
do tema da responsabilidade social e a incorporagio da
dimensdo ambiental nas empresas. Os autores avaliam
o resultado de pesquisa empirica realizada na empresa
Antena, do setor de telecomunicagdes quanto a questdo
sob andlise. Para tais doutrinadores, o sentido da tema-
tica da responsabilidade social corporativa considera um
processo que envolve acionistas, funciondrios e sociedade
como um todo, com quatro faces constantemente entrela-

cadas: econdmica, legal, ética e filantrépica.

A andlise realizada contemplou o confronto do
tema da responsabilidade social com a temética ambien-
tal, verificando ambiguidades entre os discursos e as pra-
ticas organizacionais alusivas as duas vertentes. A con-
clusdo dos autores é no sentido de que as organizagdes
demonstram preocupagdo com a responsabilidade social,
al incorporada a tematica ambiental. Todavia, um grupo
de técnicos revela alguma dissimulacdo nos discursos,
destacando a preocupagio constante da organiza¢ao com
o retorno econdmico. Da avalia¢do do caso da empresa
Antena aferiu-se que “[...] a organizagio contribui na ges-
tdo de projetos locais e a0 mesmo tempo, utiliza-se deles
como fonte de estratégia social, politica e econdmica para
alcance de seu sucesso [...]”, conforme Carrieri, Silva e Pi-

mentel.””

Coutinho e Macedo-Soares'® estudaram docu-
mentos alusivos as areas de negocios corporativos e so-

ciedade e gestdo estratégica no Brasil, objetivando de-

'® CARRIERI, Alexandre de Padua; SILVA, Alfredo Rodrigues
Leite da; PIMENTEL, Thiago Duarte. O tema da prote¢do
ambiental incorporado nos discursos da responsabilidade
social corporativa. Revista de Administragido Contempordnea,
Curitiba, v. 13, n. 1, p. 1-16, jan./mar. 2009. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.
php?revista=1>. Acesso em: 20 mar. 2010.

CARRIERI, Alexandre de Padua; SILVA, Alfredo Rodrigues

Leite da; PIMENTEL, Thiago Duarte. O tema da prote¢do

ambiental incorporado nos discursos da responsabilidade

social corporativa. Revista de Administragdo Contempordnea,

Curitiba, v. 13, n. 1, art. 1, p. 1-16, jan./mar. 2009. Disponivel

em: <http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_

base.php?revista=1>. Acesso em: 20 mar. 2010. p. 11.

18 COUTINHO, Renata B. G.; MACEDO-SOARES, T. Diana
L. V. A. Gestao estratégica com responsabilidade social: ar-
cabougo analitico para auxiliar sua implementa¢do em em-
presas no Brasil. Revista de Administracido Contempordinea,
Curitiba, v. 6, n. 3, p. 75-96, set./dez. 2002. Disponivel em:
<http://scielo.br/pdf/rac/v6n3/v6n3a05.pdf>. Acesso em: 22
mar. 2010.
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senvolver ferramentas conceituais que possam auxiliar
nas préticas organizacionais voltadas a responsabilidade
social. Os autores buscaram identificar atributos que se-
jam necessarios considerar nas agdes de transformagio
das organiza¢des para que adotem uma postura social-
mente responsavel. E concluem afirmando que tais mu-
dangas, para serem efetivas, precisam alinhar-se com a
estratégia de negocios da empresa. Como resultado, os
doutrinadores percebem a necessidade de se desenvolve-
rem instrumentos que auxiliem as empresas a exercerem
sua responsabilidade social de maneira mais efetiva. Uma
empresa nao passa a ser socialmente responsavel da noite
para o dia. Tal transformagao implica mudangas profun-

das em varias dimensoes da organizacéo.

Vale ressaltar a discussdo efetuada por Reeberg'
acerca da metodologia utilizada pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), no
Projeto “SEBRAE 5 Menos que Sdao Mais — Redugio de
Desperdicio”, pelo qual é efetuado um levantamento de
dados da organiza¢dao quanto ao seu consumo de agua,
energia e matéria-prima. O autor elabora um diagndsti-
co dos eventuais desperdicios, com proposta para mini-
miza-los e, assim, reduzir custos de produgdo, aumento
de produtividade e diminui¢do dos impactos ambientais

negativos.

A sugestao do doutrinador é abordar a dimensao
ambiental nas préticas da empresa, com foco no aumento
da rentabilidade a ser obtido com a redu¢ao dos desperdi-
cios em micro e pequenas empresas €, assim, reposicionar
suas atividades, se necessario, visando a negécios com-
petitivos e atuais. O autor conclui que o tema da gestdo
ambiental permeia as micro e pequenas empresas. Além
disso, a metodologia SEBRAE permite demonstrar os
beneficios econdmicos, sociais e ambientais das préticas
corporativas, com a visivel redugdo de desperdicios e, em

consequéncia, diminui¢éo de custos.

De acordo com a norma NBR ISO 14001/2004, as-
pectos ambientais sdo elementos das atividades, produtos
ou servi¢os de uma organizagio que pode interagir com

o meio ambiente. Essa norma define impacto ambiental

! REEBERG, James Hilton. Metodologia Sebrae 5 Menos que
sdo Mais. Redugdo de Desperdicio. In: ENGEMA - EN-
CONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO EMPRESARIAL E
MEIO AMBIENTE, 9., 2007, Curitiba. Anais..., Curitiba: EN-
GEMA, 2007. Disponivel em: <http://engema.up.edu.br/ar-
quivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>. Acesso em: 21 mar. 2010.

como qualquer alteragdo benéfica ou adversa que resulte
dos aspectos ambientais de uma organizagdo. Em geral,
toda e qualquer atividade humana, seja na industria, seja
no comércio, na prestacdo de servicos ou na agroindus-
tria, causa impacto ambiental. Cabe ao empresario cuidar
para que todo e qualquer residuo decorrente de sua ativi-
dade tenha um destino adequado e, em caso da ocorrén-
cia de algum impacto ambiental negativo, significativo,

possa atuar na sua mitigacao.

A relagéo dos efeitos socioambientais nas ativida-
des econdmicas do empresariado brasileiro também foi
objeto de estudos de Tachizawa e Pozo.? Para tanto, os
doutrinadores apoiaram-se no modelo do Indicador de
Desenvolvimento Socioambiental (IDS), a fim de detec-
tar o estagio das empresas quanto a sustentabilidade e a
utilizagdo de ferramentas socioambientais na gestdo orga-
nizacional, quais sejam: balanco social, governanca cor-
porativa, certificagdes sociais e ambientais, normas ISO/
ABNT e outras equivalentes. Aludida pesquisa abrangeu
diferentes tipos de empresas brasileiras em variados tipos
de ambientes (setores econdmicos). Para os autores acima
mencionados, quanto mais rapido as organizagdes conse-
guirem ver a sustentabilidade com um grande desafio e
oportunidade competitiva, maior serad a oportunidade de

sobrevivéncia do seu negécio.

A anilise revelou que a proposta do diagndstico
socioambiental mostrou-se ttil para alavancar estraté-
gias de negdcios e ainda, que ha razdes para o seu uso
corporativo, porquanto, além da necessidade de aderén-
cia as normas vigentes, permite aprimorar a qualidade
de produtos, incrementar a competitividade, satisfazer o
consumidor e atender as expectativas de uma sociedade

exigente.

A minimizagdo dos riscos da atividade empresa-
rial e, em consequéncia, a sua maximizagdo econdmica
sao buscadas objetivamente pelas institui¢cdes. Para tanto,
é necessaria uma resposta das empresas, acompanhada

do compromisso pela sustentabilidade socioambiental, a

2 TACHIZAWA, Takeshy; POZO, Hamilton. Responsabilida-
de socioambiental no contexto brasileiro: um indicador para
avaliar a responsabilidade social e ambiental nas empresas.
In: ENGEMA - ENCONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO
EMPRESARIAL E MEIO AMBIENTE, 9., 2007, Curitiba.
Anais..., Curitiba: ENGEMA, 2007. Disponivel em: <http://
engema.up.edu.br/arquivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>.
Acesso em: 21 mar. 2010.
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ser assumido junto ao seu publico interno e externo, quais
sejam: empregados, clientes, investidores, consumidores,
Organizagao Nao Governamental (ONG), governos e so-
ciedade, dentre outros. Pesquisas como a de Tachizawa e
Pozo podem contribuir sobremaneira para o aumento da
conscientiza¢do do empresariado na formulacao de po-
liticas e programas que sejam capazes de evitar ou dimi-

nuir os impactos ambientais de seu processo produtivo.

5 A sustentabilidade e o desenvolvimento
sustentavel

Embora ja se tenha abordado o significado da
expressido desenvolvimento sustentavel, traz-se a lume,
ainda, o entendimento de Benjamin,?' que divide o con-
ceito em duas nogoes: i) desenvolvimento sustentavel; e
ii) sustentabilidade. Lembra o autor que, no Brasil, como
em outros paises, a ideia de sustentabilidade nio é nova,
porquanto surgira no século XIX no campo da explora-
¢do florestal e, no comego do século XX, na area pesquei-
ra. O desenvolvimento sustentavel, como nogao juridica,
nao tem historia prépria no Brasil. Segue-se, aqui no pais,

nessa area, a evolugdo do Direito Comparado.

Com efeito, o termo desenvolvimento sustentavel
néao é encontrado na maioria dos dicionarios. No Brasil,
substitui a no¢do de eco-desenvolvimento, encontravel na
literatura dos anos de 1960 e 1970, ligada a teoria do limi-
te ao crescimento (the limits-to-growth approach), expres-
sao de perfeita clareza, que ndo necessita de explicacio,

ao contrario do desenvolvimento sustentéavel.

Autores como Ruiz?? abordam a questio do desen-
volvimento sustentavel como sendo um novo paradigma
ambiental, e que a concep¢io de desenvolvimento susten-
tavel transcende os limites da ecologia e do pensamento
ambientalista para se constituir num paradigma geral,
que pertence essencialmente ao &mbito da ciéncia econo-
mica. Nessa linha de reflexdo, a no¢do de desenvolvimen-

to sustentével se direcionaria para a denominada econo-

2l BENJAMIN, Antonio Herman V. Desenvolvimento susten-
tavel: um conceito juridicamente insustentavel? In: SEMI-
NARIO INTERNACIONAL DE DIREITO AMBIENTAL,
6., 2002, Brasilia. Anais..., Brasilia: STJ, 2002. Disponivel em:
<http://engema.up.edu.br/arquivos/engema/pdf/PAP0050.
pdf>. Acesso em: 21 mar. 2010.

22 RUIZ, José Juste. Derecho internacional del médio ambiente.
Madrid: McGraw-Hill, 1999.

mia ambiental (environmental economics) que constitui a

nova fronteira do pensamento econdmico nos dias atuais.

Ademais, o mesmo autor acima citado considera
que o desenvolvimento sustentavel, nesse contexto, per-
segue trés objetivos essenciais: i) um objetivo puramen-
te econOmico, caracterizado pela eficiéncia na utilizagdo
dos recursos e o crescimento quantitativo; ii) um objetivo
social e cultural, como sendo a limita¢ao da pobreza, a
manuten¢do dos diversos sistemas sociais e culturais e
a equidade social; e iii) um objetivo ecoldgico, marcado
pela preservagdo dos sistemas fisicos e biologicos (re-
cursos naturais lato sensu) que servem de suporte a vida
dos seres humanos. Para Ruiz,” “[...] se busca integrar as
externalidades ambientais no processo de decisdo econo-
mica para haver possibilidade de concepg¢ao de desenvol-

vimento sustentavel”.

Em suma, o conceito de desenvolvimento sus-
tentavel, no Direito brasileiro, seguiu o Direito Compa-
rado, ou seja, a nogdo de desenvolvimento sustentavel
ndo tem precedentes no Direito brasileiro. Ja a nog¢do de
sustentabilidade tem precedentes, surgiu no século XIX,
no campo florestal. O art. 225 da Constituicdo Federal,
combinado com o inciso VI do art. 170 e II do art. 186,
ambos da CF, mais o art. 2° da Lei da Politica Nacional do
Meio Ambiente, de 1981, tratam do desenvolvimento na
perspectiva econdmico-social, ndo havendo defini¢ao do
termo tanto na legislacdo constitucional quanto na infra-

constitucional.

No plano constitucional, ja se viu, enfrenta-se a
questdo concernente a protecdo ambiental e ao desenvol-
vimento econémico. O recurso utilizado foi consagrar a
defesa do meio ambiente como um dos principios gerais
da atividade econdémica. Trata-se de induzir uma mu-
danga na atitude dos que exercem atividade econdmica e
serve para incutir a necessidade de uma conscientizagio
ambiental, bem como propiciar o exercicio de atividades
ecologicamente corretas, além de desmistificar a ideia de
que desenvolvimento econdémico e defesa do meio am-
biente sdo situagdes antagonicas, independentes e incom-

pativeis.

Essas tendéncias demonstram que o conceito de

desenvolvimento passa por um processo de reavaliagdo

2 RUIZ, José Juste. Derecho internacional del médio ambiente.
Madrid: McGraw-Hill, 1999, p. 33.
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envolvendo uma revisio de conceitos. E consenso que o
mero crescimento quantitativo ndo mais satisfaz como
objetivo de politica econdmica. Discute-se mesmo se ele
deve continuar a figurar como um objetivo ou se ndo seria
mais adequado entendé-lo como um meio ou um simples
objetivo intermediario, destinado a possibilitar um apri-
moramento na qualidade de vida do homem destinado a
envolvé-lo em todas as suas dimensdes, inclusive no que
se refere a conservagao das amenidades proporcionadas
pelo meio ambiente de se notar que a explicitagdo desses
objetivos ligados a qualidade de vida ndo implica uma
negacdo do desenvolvimento. Nusdeo* pronuncia-se no

sentido de que:

O processo de inter-relacionamento entre am-
bos poderia prosseguir, também, de maneira in-
definida desde que um deles nao se agigantasse
desmesuradamente frente ao outro. Em outras
palavras, ele prosseguiria sem maiores percal¢os
até o ponto em que os elementos do ambiente
natural tivessem condi¢des de absorver e de re-
ciclar os detritos a ele lancados, transformando-
-0s, pelo menos parcialmente, em nossos fato-
res de producio para a sociedade humana. E o
que sucede, por exemplo, numa floresta, onde
as proprias folhas caidas ao solo, misturando-
-se como adubo organico, refaz o seu humus,
habilitando-o a novo ciclo produtivo.

Assim, fica clara a ideia de que o crescimento eco-
noémico de dura¢io indefinida podera conviver com a ne-
cessdria preservacdo do meio ambiente e da manutengio
de razoaveis fontes de abastecimento de matéria-prima,
desde que ele, como processo, passe a incorporar nova
tecnologia voltada para esses objetivos. Na verdade, esse
nivel de equilibrio entre desenvolvimento econdmico e
meio ambiente ainda nao foi implementado suficiente-
mente na pratica e, por isso, urge a adogdo de medidas
visando a uma maior consciéncia ambiental, pois é a pre-
servagdo da espécie humana que esta em jogo, conforme

menciona Albuquerque.?

# NUSDEO, Fébio. Desenvolvimento e ecologia. Sao Paulo: Sa-
raiva, 1975. p. 10.

» ALBUQUERQUE, Fabiola Santos. Direito de propriedade e
meio ambiente. Curitiba: Jurud, 2000. Disponivel em: <http://
engema.up.edu.br/arquivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>.
Acesso em: 21 mar. 2010.

6 Resultados e discussao

Este topico é destinado a apresentar o foco de atu-
acdo dos programas de responsabilidade socioambiental
das instituicdes pesquisadas, destacando suas caracteris-
ticas e como se enquadram no ambiente corporativo. Em
relacdo a CORPORE BR, verificou-se que, devido ao seu
alto grau de envolvimento com as questdes ambientais,
transcreve-se a declaracédo do seu gestor acerca da abran-
géncia do seu programa de responsabilidade socioam-
biental:

A Corpore BR?® ja nasceu com a responsabili-
dade socioambiental como prioridade em suas
atividades, respeitando os principios da susten-
tabilidade no 4mbito interno e externo, com
acoes voltadas para cultura, meio ambiente,
educagdo, transparéncia e politica. Hoje a em-
presa tem quatro anos, e desde o comego esta-

mos em processo evolutivo e atingindo cada vez
mais nossos stakeholders?.

Também a ELETRONORTE? reafirma o compro-
metimento corporativo com o meio ambiente, consoante
a seguir:

A Eletronorte assume a responsabilidade de
produzir o menor impacto possivel ao meio am-
biente, atenuando, assim, os resultados socio-
ambientais negativos causados pela construgdo
dos empreendimentos. O compromisso susten-
tavel orienta as agdes da empresa na obtengado de
resultados financeiros suficientes e sdo compati-

veis com a necessidade de realizar novos investi-
mentos em infraestrutura de energia®.

Ha, nas organizag¢des visitadas, em maior ou me-
nor grau, uma estrutura orientada para a implementagédo
de politicas socioambientais. Ademais, constatou-se, me-
diante entrevistas, relatorios anuais e balancos sociais pu-
blicados, bem como, respectivos enderecos eletronicos,
que as corporagdes estdo comprometidas com os seus

programas socioambientais e, em especial, preocupam-

2 Em 2007, a Corpore BR distribuiu seu primeiro Relatdrio de
Sustentabilidade com base no modelo do Global Reporting
Initiative (GRI) e no modelo de balango social do Instituto
Brasileiro de Anélises Sociais e Econdmicas (IBASE), para
seus varios stakeholders. O documento teve o objetivo de in-
formar aos stakeholders da empresa o desempenho quantita-
tivo e qualitativo das atividades realizadas pela Corpore BR
no plano socioambiental do ano.

7 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

% Sdo palavras do gestor da ELETRONORTE: “Consciente dos
impactos negativos gerados pelas hidrelétricas, a empresa
toma medidas que busca reduzir os efeitos indesejaveis ao
mesmo tempo em que potencializa os positivos”

» Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.
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-se com a sustentabilidade do desenvolvimento dos seus
negdcios. Os programas dirigidos aos clientes externos
possuem ampla divulgacdo na internet, a fim de envol-
ver a sociedade e demonstrar o trabalho da empresa com
o tema da responsabilidade social e do meio ambiente.
De igual forma, a comunicagdo com o publico interno
mostra-se intensa, sendo realizada, sobretudo, por inter-

médio da intranet das institui¢oes.

Para a classificacdo das empresas, tomou-se por
base Cruz e Rosa,* segundo os quais as empresas podem
ser assim separadas: i) quanto ao porte: Artesanais (até
5 empregados); Pequenas (6 a 100 empregados); Mé-
dias (100 a 500 empregados); e Grandes (acima de 500
empregados); ii) quanto ao setor: Primario (empresas
agropecudrias), Secundario (empresas industriais) e Ter-
ciario (empresas comerciais e de servigos). Além disso,
dividiram-se as institui¢des pesquisadas conforme a sua

natureza juridica, se publicas ou privadas.

7 Analise das respostas

A pesquisa buscou responder, preponderante-
mente, se 0s projetos e/ou programas corporativos per-
mitiram a redugdo de impactos ambientais negativos nas
atividades da Instituicdo. As respostas foram analisadas
de forma a verificar se a pesquisa atingiu os fins a que
se propos, tanto em relagdo ao objetivo geral quanto aos

objetivos especificos.

Ja se viu que os dispositivos constitucionais (art.
170 e 225 CF) e as politicas ambientais previstas na Lei
6.938/81 expressam que o desenvolvimento do pais deve
compatibilizar-se com a manutengdo e/ou preservacao
ambiental. Para saber sobre o grau de engajamento das
corporagdes com o tema sob questdo, perguntou-se aos
gestores dos programas se as agoes desenvolvidas integra-
vam o planejamento estratégico da instituicéo, inclusive o
or¢amento. Como resultado, a maioria das empresas res-
pondeu afirmativamente, de que sdo exemplos: i) a COO-
PERFORTE, ao afirmar que

[...] ndo eram previstas no Planejamento Es-
tratégico anterior, mas ja estio contempladas
na versdao 2010-2013. Ha verba prevista para
o desenvolvimento de algumas agdes e cam-

% CRUZ, Marta Monteiro da Costa; ROSA, Rodrigo de Alva-
renga. Operagdes e logistica. Brasilia: UnB, 2009. p. 15.

panhas, porém modestas, compativeis com os
objetivos do projeto”; ii) a CEB, que aduz estar
[...] “em desenvolvimento, iniciando agora em
out-2010, a implantagdo de préticas de gestdo
ambiental, dentro do planejamento estratégi-
co organizacional para os anos de 2010-20127;
iii) o SERPRO, ao aduzir [...] “sim, integra o
Planejamento Estratégico e o Orgamento”; iv)
a ECT, ao assegurar: “[...] para os Correios, 0
ano de 2009 representou um importante ano de
mudangas e redirecionamentos estratégicos’, ou
seja, a Sustentabilidade Econdmica, Ambiental
e Social fara parte do Planejamento Estratégico
‘Correios 2020} que estd programado para ser
lancado ainda este ano; v) a CORPORE BR, ao
asseverar que as agdes estdo fixadas em todos
os procedimentos da empresa, “[...] desde a
relacio com nossos colaboradores a forma de
negociarmos, ja é um processo natural dentro
da empresa. Como somos signatarios do Pacto
Global, encaminhamos o relatdrio de sustenta-
bilidade & ONU e ¢ indispenséavel que tenha o
balanco social (financeiro), entdo sim, temos e
fazemos todo um planejamento estratégico®’.

Também o Programa da ELETRONORTE encon-
tra-se perfilhado as estratégias da instituigao. Veja-se: o
comprometimento com as questoes socioambientais esta
explicitado no Credo Empresarial. O Plano Estratégico
da ELETRONORTE detalha tal comprometimento ao es-
tabelecer como um dos objetivos estratégicos a garantia
do atendimento aos requisitos socioambientais do nego-
cio no ciclo 2007-2010.

Conforme se observa nas respostas dos repre-
sentantes das empresas pesquisadas, suas falas estdo em
consonancia com a doutrina. Bursztyn® ressalta a impor-
tancia da integragao das politicas ambientalistas com as
de desenvolvimento. Com efeito, percebe-se que as or-
ganizacoes estdo alinhadas, concebendo programas que
permitam o desenvolvimento de seus negdcios e, con-
comitantemente, o respeito aos recursos naturais. Ade-
mais, Costa Neto et al #* destacam que a pessoa juridica
necessita manter-se atenta aos efeitos das suas atividades
de forma a evitar danos ambientais, eis que pode ser res-

ponsabilizada pelo prejuizo causado pelo seu empreendi-

*! Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

2 BURSZTYN, Maria Augusta Almeida. Gestido ambiental: ins-
trumentos e praticas. Brasilia: IBAMA, 1994.

3 COSTA NETO, Nicolau D. de C.; BELLO FILHO, N. de B;
COSTA, Flavio D. de C. Crimes e infragdes administrativas am-
bientais: comentdrios a Lei n° 9.605/98. Brasilia: Juridica, 2000.
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mento. Carrieri, Silva e Pimentel>* também mencionam
que as empresas se utilizam dos seus projetos e progra-
mas ambientais como fonte de estratégia social, politica e

econOmica ao alcance de seu sucesso.

Perguntado aos gestores sobre como a empresa
avalia os resultados (custos versus beneficios) do Progra-
ma, especialmente nos tltimos tempos, recebeu-se como
resposta do SERPRO que “[...] divulgamos o Balango
Social, organizado anualmente, que serve para avaliar os
resultados relacionados ao crescimento de um ano para
outro, cujos resultados sdo positivos™. A respeito, o tlti-

mo Balango Social da organizagao informa que

[...] para o SERPRO, a RSC é uma forma de
gestdo imprescindivel para o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade brasileira. Dessa for-
ma, a Empresa entende que suas metas devem
contribuir para a redugdo das desigualdades so-
ciais, tendo em vista a preservagao de recursos,
ambientais e culturais, para geragoes futuras e o
respeito a diversidade do pais.*®

O questionamento foi assim respondido pelo ECT:
“A empresa promove varias acdes socioambientais, dentre
os temas relevantes do ponto de vista da sustentabilida-
de, destacamos a Coleta Seletiva Solidaria, o ECO Postal
e o Projeto Vaga Lume,” dentre outros™. A propésito,
no sitio eletréonico da ECT, verifica-se que os Correios
vém promovendo a¢des direcionadas ao “[...] aprimora-
mento de seu desenvolvimento ambiental, observando os
principios de desenvolvimento sustentavel e de prote¢do

ambiental”.

Esses resultados positivos foram bem esclareci-
dos pela ELETRONORTE. Segundo seu representante, a

construc¢do de uma politica de sustentabilidade demons-

* CARRIERI, Alexandre de Pddua; SILVA, Alfredo Rodrigues
Leite da; PIMENTEL, Thiago Duarte. O tema da prote¢do
ambiental incorporado nos discursos da responsabilidade
social corporativa. Revista de Administragido Contempordnea,
Curitiba, v. 13, n. 1, p. 1-16, jan./mar. 2009. Disponivel em:
<http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.
php?revista=1>. Acesso em: 20 mar. 2010.

Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

Promove a destinagdo ambientalmente correta (Coleta Seleti-

va, Descontaminacdo e Reciclagem) das lampadas fluorescen-

tes descartadas.

Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

% EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS.
Disponivel em: http://www.correios.com.br/institucional/
conheca_correios/balanco_social/arquivo/balanco_so-
cial_2005[2].pdf. Acesso em: 07 out.2010.

w
&

w
-

W
3

w
&

tra expressivos resultados como a melhoria da qualidade
de vida das populacdes, na drea de influéncia dos nossos
empreendimentos, bem como, a preserva¢ido do meio bi-
otico, a geracdo de riqueza representada pelos encargos,
contribui¢bes, royalties etc., pagos pela empresa no cum-
primento do seu objeto social. Como beneficios, cabe
aqui serem salientados os excelentes resultados positivos
de alguns programas, como exemplo, o Programa de efi-
ciéncia energética e o proprio resultado financeiro em
2009, com valor positivo de R$ 303,9 milhdes.

E importante saber a percepgao dos gestores se 0s
programas ambientais executados se traduzem em uma
forma de obtengao de vantagem competitiva. A doutrina
é clara ao ressaltar que a Natureza é o sustentaculo do
desenvolvimento das relagdes produtivas. Presente essa
tese, perguntou-se aos gestores se a execugao do progra-
ma compromete o processo produtivo da organizagido ou
agrega valor ao seu negdcio. Além disso, o que esse valor
representa em termos de ganhos e perdas financeiras, de
imagem ou outros aspectos. Foram positivas as respostas
de grande parte dos respondentes, os quais asseveraram
que 0s projetos e programas trouxeram ganhos ao nego-
cio. Sdo exemplos a COOPERFORTE, a ECT e a ELE-
TRONORTE, ao afirmarem, respectivamente, que:

O desenvolvimento do projeto nao compro-
mete o processo produtivo da organizagdo. Ao
contrério, traz ganhos de imagem tanto junto
ao publico interno quanto ao publico externo
(COOPERFORTE)*.

Apesar de ndo termos dados estatisticos que
comprovem, temos a certeza de que as agdes
socioambientais praticadas pelos Correios agre-
gam valor a imagem da Empresa tanto junto aos
empregados quanto para a sociedade em geral
(ECT)*.

Em 2009, os programas de eficiéncia ener-
gética desenvolvidos pela Eletrobras Eletro-
norte proporcionaram uma economia de
energia de 22.085,43 MWh para a sociedade
(ELETRONORTE).*

Além de melhorar o processo produtivo da Orga-
nizagéo, agrega-se valor ao seu negdcio uma vez que de-
senvolve tecnologias proprias e apoia o desenvolvimento
tecnoldgico no setor, trazendo, assim, melhoramentos na

eficiéncia para diminuir impactos negativos ao meio am-

0 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.
1 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.
2 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.
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biente e a populagio situada na microrregiao do entorno

das usinas hidrelétricas.

Os resultados do programa da CORPORE BR sio
considerados bons. Isso estd perfeitamente evidenciado

na seguinte declaragdo da empresa:

As agdes geram um maior comprometimento
de nossos colaboradores, com isso uma maior
produtividade, além de beneficios a sociedade,
credibilidade da imagem corporativa diante
nossos stakeholders e, consequentemente, cres-
cimento da receita®.

Assim, observa-se que a pratica das organiza¢oes
encontra respaldo no parecer esposado por Azevedo,*
para quem, dentre outros fatores, hd ganho de imagem
quando a empresa incorpora o conceito da sustentabili-
dade em suas diretrizes e muda de atitude em relagio aos

recursos ambientais.

Quando perguntados se o programa incenti-
va compatibilizar o desenvolvimento econémico com a
preservacao ambiental, foram recebidas varias respostas
afirmativas, o que demonstra haver uma preocupagio
das administragdes, em mitigar eventuais efeitos nocivos
ambientais nas suas atividades negociais. Exemplo disso

obteve-se na ECT, consoante a qual:

[...] com a implantagdo do Sistema de Gestao
Ambiental dos Correios sera focado também
o critério econdémico, com, por exemplo, ter as
metas de redugdo de consumo de energia elé-
trica, dgua e papel e oferta de produtos postais
eco eficientes™®.

A CORPORE BR demonstra claramente a possibi-
lidade de se compatibilizar o desenvolvimento com a pre-
servagdo ambiental. Sua declaragdo indica, de forma pre-
cisa, que é viavel tal conciliagdo, com sucesso, conforme
suas respostas: A campanha “Todos Juntos Trabalhando
para Salvar a Terra”, lancada em 2007, foi a propulsora das
atividades de coleta seletiva de materiais reciclaveis nos
edificios com destinagdo as cooperativas de catadores.
Um exemplo bem-sucedido é a campanha no Corporate

Financial Center em Brasilia, que ja destinou cerca de 65

# Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

4 AZEVEDO, Ana Luisa. Indicadores de sustentabilidade em-
presarial no Brasil: uma avaliagdo do Relatério do CEBDS.
Revista Iberoamericana de Economia Ecoldgica, México, v. 5,
p- 75-93, semestral. 2006. Disponivel em: <http://ddd.uab.
cat/pub/revibec/13902776v5p75.pdf>. Acessado em: 22 mar.
2010. p. 91

* Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

toneladas de papeis e derivados a CORTRAP (Coopera-
tiva de Reciclagem, Trabalho e Produ¢do). Para o meio
ambiente, a ac¢do gerou material reciclado equivalente a
1,9 milhdo de arvores e economia de 6,3 milhoes de li-
tros de agua, o que corresponde ao consumo médio de
40 familias no periodo de um ano. Com a reciclagem,
economizaram-se também o equivalente a 162,5 barris
de petroleo e 162.5 mil kw/h de energia, o que daria para

abastecer cerca de 85 casas por um ano.

Verifica-se, portanto, que as respostas estio na
dire¢do do pensamento de Coutinho e Macedo-Soares.*
Isso porque os autores concluem que a mudanga de pos-
tura das empresas, para serem efetivas, necessita alinhar-
-se & estratégia de negdcios da empresa. Os recursos na-
turais ndo sdo inesgotaveis e infinitos. Nesse sentido, De-
rani? aduz haver necessidade, para sua preservagio, de
continuo crescimento e renova¢ao. Também Azevedo,*
ao assegurar que “[...] a relacdo que a empresa mantém
com o meio ambiente é diretamente influenciada pela sua
atividade produtiva, o que faz com que ela tenha agdes

direcionadas”

Inquiridas as instituicdes quanto a serem 0s pro-
gramas capazes de eliminar ou mitigar eventuais impac-
tos ambientais negativos nos processos produtivos, ao
prestarem servigos ou desempenharem atividades, os
gestores foram unanimes ao acenarem afirmativamente.
Da-se como exemplo o SERPRO, ao aduzir que:

Nos consideramos muitas agoes de qualidade
de vida, como ag¢do socioambiental, porque
atendemos a cartilha da agenda 3 P (MMA). Te-
mos também a educagdo ambiental, implantada
na empresa. Gastando menos energia e minimi-
za efeitos nocivos aos empregados que utilizam
estes equipamentos, oferecendo-lhes melhor
qualidade de vida®.

* COUTINHO, Renata Buarque Goulart; MACEDO-SOARES,
T. Diana L. V. A. Gestdo estratégica com responsabilidade
social: arcabougo analitico para auxiliar sua implementacido
em empresas no Brasil. Revista de Administragido Contempo-
ranea, Curitiba, v. 6, n. 3, p. 75-96, set./dez. 2002. Disponivel
em: <http://scielo.br/pdf/rac/vén3/vén3a05.pdf>. Acesso em:
22 mar. 2010.

47 DERANTI, Cristiane. Direito ambiental econdémico. Sio Paulo:
Max Limonad, 1997.

® AZEVEDO, Ana Luisa. Indicadores de sustentabilidade empre-
sarial no Brasil: uma avaliagdo do Relatério do CEBDS. Revista
Iberoamericana de Economia Ecolégica, México, v. 5, semes-
tral,. p. 75-93, 2006.. Disponivel em: <http://ddd.uab.cat/pub/
revibec/13902776v5p75.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2010. p. 91

* Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.
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Também na visdo do representante da ELETRO-
NORTE: “[...] para cada empreendimento, seja constru-
¢do ou operagdo, sdo desenvolvidas medidas de mitiga-
¢do, controle, monitoramento e compensa¢do ambiental
dos impactos causados na biodiversidade™®. As manifes-
tacdes sdo muito positivas e estdo alinhadas com o pen-
samento de Reeberg,®’ segundo o qual incumbe ao em-
presario evitar prejuizos ao meio ambiente e, na hipétese
da ocorréncia de algum impacto ambiental negativo, agir
celeremente na sua mitigagdo. A propdsito, vale relem-

brar Tachizawa e Pozo,*? para quem:

As organizagbes necessitam compartilhar do
entendimento de que hd convergéncia, e ndo
conflito, entre desenvolvimento econdmico e de-
senvolvimento socioambiental. A expansdo da
rentabilidade e desenvolvimento econdmico es-
pelhando o crescimento da riqueza empresarial
pode ser compartilhada diretamente com seus
colaboradores e acionistas e, indiretamente, com
clientes, fornecedores e comunidade em geral.

A mudan¢a comportamental é essencial para a
conscientiza¢do dos atores envolvidos (dirigentes, traba-
lhadores, clientes, parceiros etc.), no sentido de adotarem
melhores praticas de preservagao ambiental. Dessa for-
ma, quando perguntado aos gestores se a implantagdo do
programa impulsionou novas posturas para se prevenir
ou diminuir o dano ambiental, as respostas foram afirma-
tivas para nove empresas, representando 90% do total, o
que se pode comprovar com as seguintes palavras do re-
presentante da COOPERFORTE: “Os ganhos decorren-
tes deste projeto sdo, principalmente, de carater cultural e
comportamental em relagido ao meio ambiente, mas com
certeza tém efeito econdmico-financeiro”™ A respeito,
afirmam ainda a CORPORE BR e a ELETRONORTE, na

mesma ordem:

% Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

! REEBERG, James Hilton. Metodologia Sebrae 5 Menos que
sdo Mais. Redu¢do de Desperdicio. In: ENGEMA - EN-
CONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO EMPRESARIAL E
MEIO AMBIENTE, 9., 2007, Curitiba. Anais... Curitiba: EN-
GEMA, 2007. Disponivel em: <http://engema.up.edu.br/ar-
quivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>. Acesso em: 21 mar. 2010.
TACHIZAWA, Takeshy; POZO, Hamilton. Responsabilida-
de socioambiental no contexto brasileiro: um indicador para
avaliar a responsabilidade social e ambiental nas empresas.
In: ENGEMA - ENCONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO
EMPRESARIAL E MEIO AMBIENTE, 9., 2007, Curitiba.
Anais..., Curitiba: ENGEMA, 2007. Disponivel em: <http://
engema.up.edu.br/arquivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>.
Acesso em: 21 mar. 2010. p. 17.

53 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.
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Como formadora de opinido, propagamos o de-
senvolvimento sustentdvel por meio de nossas
atividades de responsabilidade socioambiental
e verificamos que a cada ano aumenta o nimero
de stakeholders, que colaboram com nosso tra-
balho e objetivos, pois, vocé sabe que para reali-
zar as agoes € necessaria uma cadeia de pessoas
e instituicdes que colaborem (CORPORE BR)*.

Quanto ao publico interno visando a redugéo
ou eliminagdo dos impactos ambientais das
atividades administrativas prdprias, a Empresa
implantou o Programa da Agenda Ambien-
tal na Administracdo Publica (A3P), em se-
tembro/2009, para inserir a responsabilidade
socioambiental nas atividades administrati-
vas e operacionais da administracdo publica
(ELETRONORTE)®.

Verifica-se, portanto, que a atuagdo das institui-
¢Oes esta conforme o pensamento de Tachizzawa e Pozo,*
os quais entendem que vem aumentando a preocupagio
dos administradores, que passam a considerar fatores
importantes como a defesa ambiental. Alids, no novo
cenario empresarial, os consumidores estdo valorizando
empresas éticas, detentoras de boa imagem no mercado e,

especialmente, com atuagdo ecologicamente responsavel.

Com a pesquisa, pretendeu-se também identificar
se a implantagdo do programa gerou alguma receita fi-
nanceira ou redugdo de custos e a concomitante mudanga
do padrao de uso e conservagdo dos recursos naturais.
Exemplifica-se esse quesito com a resposta afirmativa do
SERPRO, segundo o qual “[...] possibilita reducdo de cus-
tos, por exemplo, no programa da dgua, com a descarga
a vacuo em unidades regionais™’. A economia de 4gua,
para se ter uma ideia, reduziu de 30.135 litros mensais
para 3.000 litros. Quanto & campanha da luz, como ja
abordado, substituiram os monitores, diminuindo a ener-
gia. Também com a substituicdo das lampadas e o desli-

gamento dos computadores houve economia.

5 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

% Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

% TACHIZAWA, Takeshy; POZO, Hamilton. Responsabilida-
de socioambiental no contexto brasileiro: um indicador para
avaliar a responsabilidade social e ambiental nas empresas.
In: ENGEMA - ENCONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO
EMPRESARIAL E MEIO AMBIENTE, 9., 2007, Curitiba.
Anais..., Curitiba: ENGEMA, 2007. Disponivel em: <http://
engema.up.edu.br/arquivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>.
Acesso em: 21 mar. 2010.

7 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

—
(8]

Brazilian Journal of International Law, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

Revista de Direito Internacional, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

5



Dulce Teresinha Barros Mendes de Morais, Maria Neuza da Silva Oliveira, José Matias-Pereira, Washington Luis Batista Barbosa

Brazilian Journal of International Law, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

Revista de Direito Internacional, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

—
wul

Ademais, a resposta da ECT vem confirmar que
o(s) programas(s) possibilita(m) a geragdo de receitas e/
ou reducéo de custos. Veja-se:

Sim... na medida em que critérios ambientais e
sociais sejam decisivos para a escolha de pro-
dutos e empresas fornecedoras, por parte dos
clientes. Hoje a logistica reversa ja é um im-
portante segmento de negdcio para os Correios
e com certeza com o aumento da demanda
a ser gerada a partir da institui¢do da Lei ne.
12.305/2010, representard um aumento ou nao
de receita financeira para a Empresa®®

Tais afirmagdes confirmam que as praticas de res-
ponsabilidade social alinhadas com a estratégia de negé-
cios da empresa podem contribuir para sua efetividade,
bem na dire¢do do que afirmam Coutinho e Macedo-
-Soares (2002). Ademais, Derani*® defende que o Direito
Econdmico e Ambiental, além de se interceptarem, com-
portam as mesmas preocupagdes de busca do bem-estar
das pessoas e estabilidade do processo produtivo. Isso s6
vem reafirmar que os dois ramos do Direito se unem para
garantir a preservagdo dos recursos naturais escassos e,
em consequéncia, assegurar a manutenc¢ao da flora e da

fauna, sobretudo da vida do ser humano.

Nessa perspectiva, perguntou-se aos gestores se a
observancia das normas de Direito Ambiental e Econo-
mico, de que tratam os art. 170 e 225 da CF, vém permi-
tindo compatibilizar o desenvolvimento econémico com
a preservagdo ambiental e, assim, contribuir para a sus-
tentabilidade do desenvolvimento. Com efeito, de acor-
do com Azevedo,® é relevante que as a¢des “[...] tenham
visibilidade, isto é bom para as empresas e bom para a

sociedade. Todos de fato tendem a lucrar’.

Pelas respostas obtidas, constatou-se que grande
parte dos respondentes cumpre e valoriza as normas de
Direito Ambiental e Econdémico como ferramenta que
contribui para a sustentabilidade de seu negécio. Exem-
plos disso sdo as empresas: i) CEB ao asseverar que [...]
“instrumento de gestio ambiental que tratamos é o li-

cenciamento ambiental, que segue a legislacdo ambiental,

% Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

% DERANTI, Cristiane. Direito ambiental econdémico. Sio Paulo:
Max Limonad, 1997.

%0 AZEVEDO, Ana Luisa. Indicadores de sustentabilidade em-
presarial no Brasil: uma avaliagdo do Relatério do CEBDS.
Revista Iberoamericana de Economia Ecoldgica, México, v. 5,
p- 75-93, semestral, 2006. Disponivel em: <http://ddd.uab.cat/
pub/revibec/13902776v5p75.pdf>. Acesso em: 22 mar. 2010.

visto que linhas de distribuigdo e subestagido de 69 kV e
138 kV precisam ser licenciadas”; ii) SERPRO, ao aduzir

afirmativamente que a Institui¢do consegue isso. Veja-se:

Mas tudo isso tem custos, mesmo a energia
mais limpa tem custos. Entendo que para o
desenvolvimento econdmico precisa haver res-
peito ao uso adequado dos recursos tecnologi-
cos, energéticos, de forma sustentével, para nao
atrapalhar o meio ambiente. Por exemplo, com
a utilizacdo de energia mais limpa.®'

A ECT ea ELETRONORTE também destacaram a
importancia dos instrumentos legais. A propdsito, trans-
creve-se parte das respostas, na qual facilmente se perce-
be a aderéncia das institui¢des aos dispositivos constitu-
cionais e infraconstitucionais: “[...] a legislagdo ambien-
tal brasileira é uma das mais completas e avangadas™®
(ECT); e

Com este artigo a Constituigdo Brasileira dei-
xou de lado o neutralismo e assume a ideia
da responsabilidade nao sé de respeito a dig-
nidade humana, mas, também, de responsa-
bilidade com um desenvolvimento susten-
tavel no ponto de vista também ambiental
(ELETRONORTE).%

Ainda para a CORPORE BR, “[...] outras leis de-
vem ser criadas para exigir um comprometimento real
das organizagoes e de todos os individuos que usufruem
e dependem do planeta Esse entendimento encontra
respaldo em Ruiz (1999),% para quem as externalidades
ambientais devem constar na pauta do processo de de-
cisdo econdmica, de forma a possibilitar a se propagar a

concepgao de desenvolvimento sustentavel.

Observa-se, na linha de Coutinho e Macedo-
-Soares,%® que as empresas caminham para assumir pos-
turas socialmente responsaveis, com estratégias de mu-
dancas em varias dimensdes dos seus negocios, a fim de

compatibilizarem o desenvolvimento econémico com o

¢ Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

62 Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

% Entrevista concedida pelo gestor em set-nov/2010.

¢ RUIZ, José Juste. Derecho internacional del médio ambiente.
Madrid: McGraw-Hill, 1999. Disponivel em: <http://ddd.uab.
cat/pub/revibec/13902776v5p75.pdf>. Acesso em: 22 mar.
2010. p. 92
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T. Diana L. V. A. Gestao Estratégica com responsabilidade
social: arcabougo analitico para auxiliar sua implementacido
em empresas no Brasil. Revista de Administragido Contempo-
ranea, Curitiba, v. 6, n. 3, p. 75-96, set./dez. 2002. Disponivel
em: <http://scielo.br/pdf/rac/vén3/vén3a05.pdf>. Acesso em:
22 mar. 2010.
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respeito & natureza e, assim, agregar valor ao seu negdcio,
talvez, ndo tanto financeiro, mas a imagem, que poderia
gerar indiretamente bons resultados financeiros. Assim, é
perceptivel que as organizagdes, tomando de empréstimo
as palavras de Pozo e Tachizawa,®® podem ter tanto maio-
res oportunidades de sobrevivéncia dos seus negdcios
quanto mais ageis conseguirem enxergar a sustentabilida-

de com um grande desafio e oportunidade competitiva.

Do exposto pelos respondentes, foi possivel con-
cluir que o Direito Ambiental e 0 Econdmico efetivamen-
te estdo entrelacados. Na verdade, o legislador constituin-
te andou bem, ao utilizar-se do recurso da Carta Magna
para consagrar a defesa do meio ambiente como um dos
principios gerais da atividade econdmica. Com isso, per-
mitiu e vem permitindo uma mudanca na atitude dos
que exercem atividade econdmica, incutindo a necessida-
de de conscientizagdo ambiental e as praticas ecologica-
mente corretas. Para reafirmar esse entendimento, traz-se
novamente a lume o pronunciamento de Nusdeo,*” para
quem a busca dos objetivos da preservagdo ambiental ndo
implica nega¢do do desenvolvimento, tanto que, nas pa-
lavras do autor, “[...] o processo de inter-relacionamento
entre ambos poderia prosseguir, também, de maneira in-
definida desde que um deles ndo se agigantasse desmesu-

radamente frente ao outro” %.

Com o objetivo de melhor traduzir as informagoes
dos respondentes quanto aos resultados/beneficios alcan-
¢ados com os projetos ambientais, inclusive em termos
institucionais (estratégicos, operacionais, de receita/ima-
gem), elaborou-se um quadro conforme se segue, com
dados que comprovam os excelentes resultados dos pro-

gramas corporativos de responsabilidade socioambiental.

% TACHIZAWA, Takeshy; POZO, Hamilton. Responsabilida-
de socioambiental no contexto brasileiro: um indicador para
avaliar a responsabilidade social e ambiental nas empresas.
In: ENGEMA - ENCONTRO NACIONAL SOBRE GESTAO
EMPRESARIAL E MEIO AMBIENTE, 9., 2007, Curitiba.
Anais..., Curitiba: ENGEMA, 2007. Disponivel em: <http://
engema.up.edu.br/arquivos/engema/pdf/PAP0050.pdf>.
Acesso em: 21 mar. 2010.

¢ NUSDEOQ, Fébio. Desenvolvimento e ecologia. Sao Paulo: Sa-
raiva, 1975. p.10.

% NUSDEO, Fébio. Desenvolvimento e ecologia. Sao Paulo: Sa-
raiva, 1975. p.10.

Quadro 1 - Resultados/beneficios alcangados com os PRSA

Resultados/beneficios alcancados com | Frequéncia de
os PRSA respostas
Inclusdo no Planejamento Estratégico/ 9
Orcamento

Relagao positiva beneficios versus custos 9

- Receitas auferidas e custos reduzidos

Melhoria da imagem institucional/ 9
Aperfeicoamento das atividades

Metas atingidas para o Desenvolvimento 9
Sustentavel

Eliminacdo ou mitigacdo dos impactos 10
ambientais nos processos produtivos

Mudanca comportamental com maior
conscientizacdo do publico interno e 10
externo

Contribuicdo dos dispositivos legais para

a compatibilidade do desenvolvimento 8
econdmico com a preservacdo ambiental

Fonte: elaborado pelos autores, 2010

8 Consideracoes finais

A discussdo do tema indica que, apesar da preo-
cupagdo cada vez maior dos agentes envolvidos com os
PRSA, ainda se faz necessaria maior conscientiza¢do das
pessoas fisicas e/ou juridicas sobre a importancia de se
recuperar e/ou preservar os recursos ambientais. Essa
tarefa serd tanto mais eficaz se as pessoas pensarem o
Direito numa perspectiva pedagdgica que possibilite efe-
tiva postura consciente frente as questdes ambientais, por
parte da populagdo, do empresariado, das diversas esferas

do Poder Publico e, também, dos operadores do Direito.

As institui¢des pesquisadas ddo conta que o de-
senvolvimento econdémico-social e a prote¢do do meio
ambiente sdo situagdes harmonizaveis, desde que pre-
sente o interesse geral. As respostas evidenciam que o
crescimento econdmico e a politica de preservacio do
meio ambiente constituem dois objetivos compativeis
e interdependentes que se reforcam mutuamente. Com
efeito, as informacdes dos gestores de PRSA indicam
que o desenvolvimento ndo implica, necessariamente,
degradagdo dos recursos naturais. A tarefa que se im-
poe é conciliar esses dois desafios, seja gerando renda e
emprego, seja protegendo florestas e a biodiversidade, o
que exige uma revisao dos conceitos de desenvolvimento

e de conservagao.

—
(9]

Brazilian Journal of International Law, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

Revista de Direito Internacional, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

5



Dulce Teresinha Barros Mendes de Morais, Maria Neuza da Silva Oliveira, José Matias-Pereira, Washington Luis Batista Barbosa

Brazilian Journal of International Law, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

Revista de Direito Internacional, Brasilia, v. 9, n. 3, 2012, p. 141-158

—
il
(o)}

Ademais, as corporagdes entrevistadas, em sua
maioria, reconhecem a necessidade de incorporar o tema
nas suas estratégias de negocios, por constatar que suas
atividades estdo e podem ser questionadas especialmente
pelo publico externo. Essa percep¢do do papel das empre-
sas na sociedade vem provocando uma crescente pressio
por parte do consumidor que deseja produtos saudaveis
e, assim, uma postura das empresas para, cada vez mais,
adequarem e implementarem processos ecologicamente

corretos.

Grande parte dos gestores entende e concebe a le-
gislagdo como facilitadora dos seus negdcios. Entretanto,
hd instituicio que ndo se manifesta pela efetividade da
legislacdo na compatibilidade das atividades economicas
e ambientais. Isso porque, a despeito do que se tem feito
nos ultimos tempos para a defesa dos direitos difusos, que
visam a prote¢do do meio ambiente e dos ecossistemas,
muito ha ainda por ser realizado nessa area, nao apenas
no ambito do Direito Positivo, da legislagdo. E preciso,
em especial, vontade politica e a¢do firme do Estado para
se fazer cumprir essa legislagdo ambiental, ensejando me-

lhor qualidade de vida a populagdo em geral.

A pesquisa evidencia que a utilizagdo dos recursos
naturais, de forma sustentada, com avanco social, desen-
volvimento econdmico e preservagdo ambiental, pode se
tornar um negécio rentavel economicamente, gerando
receitas. Na verdade, preservar os recursos naturais para
deles retirar seus beneficios, de forma sustentada, pode
ser o caminho para a conquista de melhor qualidade de
vida, progresso socioecondémico e conservagao da natu-

reza, os pilares do desenvolvimento sustentavel.

As empresas desempenham fundamental papel
diante dos impactos negativos decorrentes da a¢io do ho-
mem na exploragdo dos recursos naturais. Nesse mister,
sugere-se que tais agentes do desenvolvimento: i) criem
féruns de discussio permanente para uma nova consci-
éncia verde e politicamente correta; ii) incentivem parcei-
ros, inclusive comerciais, para que priorizem a ecologia
em suas agendas; iii) integrem efetivamente economia e
meio ambiente a fim de atender as necessidades basicas
das presentes e futuras gera¢des, mediante a sustentabili-
dade do desenvolvimento, como, alids, recomenda a Car-
ta Politica de 1988 nos seus artigos 170 e 225.

A pesquisa indicou, ainda, que é imperativo in-

serir-se a questdo ambiental ao planejamento estratégi-

co das empresas, pois 0 mercado consumidor comega a
reconhecer a nova postura das empresas que se mostram
atentas a protecdo ambiental. Para tanto, caberia aos em-
presarios iniciarem e coordenarem uma transformagdo
na maneira de produzir, uma vez que estd nas maos dos
empreendedores o maior poder de manter a atividade

econdmica e preservar a natureza.

Paralelamente, sugere-se ao Poder Publico e ao
empresariado, em geral, exigir-se a ISO 14001, certifi-
ca¢do de qualidade das empresas, fazendo com que suas
administra¢des invistam em processos de melhoria con-
tinua. Isso poderia gerar resultados na cadeia produtiva
como um todo. Fornecedores de empresas certificadas
seriam também obrigados a implantar, por for¢a do mer-
cado, sistemas de gestdo ambiental. Portanto, incentivar
a valorizagdo das questdes econdmicas, sociais e ambien-
tais pela sociedade e pelo mercado passa a ser decisivo

para o bom desempenho ambiental das empresas.

Ressalta-se que os programas ambientais implan-
tados pelas instituicdes pesquisadas demonstram que os
administradores estio, mais e mais, conscientes de que
é necessario rever o processo produtivo dominante, de
forma a evitar o excesso no consumo de energia, a de-
gradacdo ambiental, o esgotamento dos recursos natu-
rais, o desequilibrio dos ecossistemas, enfim, a continua
e irresponsavel acdo danosa do homem no sistema de
sustentagdo da vida. Essa visdo estd sendo, mesmo que
paulatinamente, repassada aos stakeholders envolvidos
no seu processo produtivo e no desenvolvimento de suas
atividades. Isso porque importa crescer com sustentabili-
dade, objetivando melhores condi¢des de vida dos povos

sem desrespeitar os ecossistemas.

Registram-se, assim, as consideragdes sobre o tra-
balho desenvolvido que avalia a efetividade dos progra-
mas corporativos de responsabilidade socioambiental,
em uma visao de sustentabilidade, valendo-se, inclusive,
do repensar o Direito como instrumento importante a
indissociabilidade do desenvolvimento econdmico com a

preservagdo dos recursos naturais.

Em concluséo, os resultados da analise demons-
traram que os projetos e/ou programas corporativos
permitiram a redugdo de impactos ambientais negativos
nas atividades da Institui¢do, ou seja, apresentaram efeti-
vidade, alavancando estratégias de negocios e buscando

a sustentabilidade. A anélise qualitativa de custos versus
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beneficios da implementagdo dos programas também in-
dicou haver muitos ganhos, em especial, a imagem das
empresas. Ainda que algumas organizagdes estejam num
estagio inicial da adogéo de tais praticas, foi possivel ob-
servar que suas a¢oes estdo aderentes s normas vigen-
tes, as quais permitem melhorar a qualidade de vida dos
atores envolvidos e agregar valor ao processo produtivo
e atividades da organiza¢do, com ganhos a satisfagdo do
consumidor e, assim, melhor atendimento as expectativas

de uma sociedade cada vez mais exigente.

Reafirma-se que a pesquisa indicou efetividade na
implantagdo dos programas e/ou projetos corporativos
de responsabilidade socioambiental. Além da redugio de
custos, com a economia, por exemplo, de copos descar-
taveis e reducdo do consumo de dgua e energia, dentre
outros, as a¢des desenvolvidas acarretaram ganhos as
organizagdes em termos de imagem institucional e per-
mitiram a conscientiza¢do de grande parte dos atores
envolvidos - internos e externos —, como empregados/

servidores, clientes, fornecedores etc.

Por fim, destaca-se que a pesquisa ndo pretendeu
esgotar o assunto, mas, sim, levantar algumas questoes
consideradas importantes para o tema da sustentabili-
dade ambiental nas corporagdes. Assim, recomenda-se
sejam realizadas investigacdes mais aprofundadas para a

maior compreensdo do fendmeno observado.
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